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Cultura

Marcelo Lopes, misico e diretor
executivo da Osesp: todas as paixdes e
hobbies reunidos sob o0 mesmo teto

imprensa americana foi una-
nime nas criticas a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sdo
Paulo (Osesp), na ocasido do
USA Tour 2006, realizado no pafs vizi-
nho no fim do ano passado. Nao falta-
ram adjetivos, como “excepcional”,
“cintilante”, “extraordindria” e “formi-
ddvel”. Ao ovacionar a orquestra, pou-
ca gente sabe — 14 nos Estados Unidos
€ mesmo aqui — que, por trds da ex-
pressividade e da impecdvel afinagéo,
um mecanismo de logistica 4gil dd ba-
ses seguras para que o conjunto bri-
lhe. E simples. Basta imaginar a Osesp
como se fosse uma empresa que vende
um produto cultural de boa qualida-
de, uma organizagao que emprega 300
funciondrios, entre eles 181 musicos.
“Para que uma orquestra tenha rit-
mo e precisao € necessirio que seja
regida por principios da boa admi-
nistra¢do. No caso da Osesp, uma
equipe de 40 funciondrios trabalha
dia e noite em departamentos juridi-
co,administrativo e de marketing, tu-
do como se fosse uma empresa tradi-
cional”, diz Marcelo Lopes, diretor
executivo da Fundagao Osesp.
Trompetista do conjunto desde
1984, Lopes se tornou diretor quando
a orquestra se transformou numa fun-
dagédo, em 2005. Um movimento na-
tural para ele, que tinha um curriculo
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Usina Orques

No compasso administrativo das empresas privadas, a
Osesp reduz a cada ano a sua dependencla do governo

¢

e investe na internacionalizagdol

que inclui cursos de economia, direito
e pds-graduagdo em administragdo
publica — um virtuose dos nimeros.

Entre as centenas de afazeres did-
rios (além dos ensaios, pois ele ainda
pertence ao corpo de musicos da or-
questra) estao decisoes sobre restauros

e manutencao na Sala Sao Paulo, cap-
tagdo de recursos por meio da lei
Rouanet e formaliza¢do de contratos.
Além disso, Lopes agiliza a seguranga
juridica de licitagdes, instrui a assesso-
ria de imprensa da Osesp em estraté-
gias com a midia especializada, entre



fral

outras dezenas
de afazeres.“Che-
go a Sala Sao
Paulo nas pri-
meiras horas do
dia e s6 saio da-
qui depois das 22
horas”, diz bem-

Temporada 2007

A Osesp inicia 0 ano com trés ré-
citas na Sala Sao Paulo (dias 22, 23
e 24 de fevereiro). Sob a batuta do
maestro John Neschling (supervisao
de Lopes) e com solo do pianista
hiungaro Dezsé Ranki, 0 programa
tem obras de Silvestre Revuglfas,
Béla Bartok, Heitor Villa-Lobos e
Ottorino Respighi.

Na seqiiéncia, enguanto a Osesp
excursiona pelo Velho Continente, as-
sinantes poderdo assistir na Sala Sao
Paulo, em margo, a trés atragoes in-

ternacionais: Quarteto Vermeer (dias
1.%, 2 e 3), Gabriela Montero (8, 9 e
10) e Camerata Bariloche (22, 23 e
24). A programacdo deste ano traz
141 récitas, 99 com a Osesp.

do o que gosto de
fazer,
meus hobbies”
Um balanco nas
contas da funda-
¢do,desde sua cria-
¢a0, mostra que
Lopes tem garan-
tido uma gestdo
séria e transparen-
te. Basta espiar os
contratos da or-
questra. Ele conse-
guiu, por exemplo,

inclusive
’

humorado, enquanto vistoria o restau-
ro de um gabinete do belo prédio, que
serd transformado em galeria de arte
nos proximos meses. “Consegui reunir
num s6 lugar, num dnico trabalho, tu-

diminuir de 15% a 20% o valor dos
contratos de prestagdo de servico; le-
vou 35 mil alunos da rede ptiblica de
ensino a sala de apresentagao, em 2006,
pensando na criagdo de novos publi-

€Os; 20 mesmo tempo que cria estraté-
gias para diminuir a dependéncia da
fundagdo em rela¢do ao Estado.

“Hoje temos um or¢amento anual
de R$ 55 milhoes. Destes, R$ 43 mi-
lhdes vém do governo. O restante, da
iniciativa privada e da venda de in-
gressos. Se pensarmos que héd dez
anos a orquestra era completamente
dependente do governo, estamos ca-
minhando num ritmo satisfatério.
Nos préximos dez anos queremos
trabalhar com o médximo de 50% de
capital governamental”, diz.

Lopes explica que a decisdo advém
da vulnerabilidade do Estado em re-
lagdo a cultura e aos diversos ciclos
econdmicos nacionais. “Hd governan-
tes que parecem ndo perceber que ca-
da real investido em Cultura repre-
senta incontdvel nimero de frutos.
Hoje, 1,2 mil pessoas trabalham, por
més, direta e indiretamente em torno
da Osesp, incluindo companhias de
turismo, fdbricas de instrumentos
musicais etc. E a cultura alavancando
a economia nacional”, observa.

Além de toda a tarefa burocritica,
o diretor ainda acumula a fun¢éo pro-
tocolar em viagens internacionais. Na
turné americana, por exemplo, en-
quanto ndo resolvia problemas logfs-
ticos ou nos momentos em que nao
estava num palco para uma das apre-
senta¢des, encontrava-se reunido com
embaixadores, organizava coletivas de
imprensa e vendia apresentacdes fu-
turas. “Contatos assim sdo essenciais.
Os efeitos disso podem ser observa-
dos por meio da internacionalizagdo
da orquestra. Hoje, por exemplo, apre-
sentamo-nos nas melhores salas das
capitais européias”, diz.

“Nada mais fago do que valorizar e
viabilizar os projetos artisticos da for-
magdo. John Neschling (o diretor ar-
tistico da Osesp) é um empreendedor
de mente fervilhante. Cria projetos a
toda hora. Meu trabalho é dar suporte
aos seus sonhos”, diz, modesto. @
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